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Resumo. A Extensdo Universitaria é a agdo da Universidade junto & comunidade que possibilita o compartilhamento,
com o publico externo, do conhecimento adquirido por meio do ensino e da pesquisa desenvolvida na instituicéo,
possibilitando assim que a formagdo do profissional tenha vivéncias reais e aprendizado efetivo ainda durante a
graduacao. Neste sentido, o Projeto AERODESIGN da SAE BRASIL oferece ao aluno de engenharia a oportunidade de
aplicar, na prética, os conhecimentos adquiridos em sala de aula, visando incrementar/fomentar sua preparacao para
o mercado de trabalho. O uso de técnicas e ferramentas de gerenciamento de projetos se faz necessarias para melhor
administrar o projeto, respeitando restricdes de tempo, custo e qualidade. O setor administrativo da equipe Aratinga
Aerodesign tem por objetivo gerenciar de forma eficiente e eficaz todas as atividades e tarefas necessarias para atingir
bons resultados e dessa forma assessorar a equipe a participar de forma efetiva na competigdo promovida anualmente
pela SAE BRASIL. Para tanto, o presente estudo mostra as metodologias e aplicacdo das ferramentas/técnicas de
gerenciamento de projetos baseada no Guia PMBOK, além da utilizacdo dos métodos PDCA e KANBAN para um projeto
de extensdo académica nos moldes do Projeto AERODESIGN SAE BRASIL. Os resultados apontam para o maior
controle do projeto em questdo e ainda, gera matéria norteadora quanto a aplica¢do do gerenciamento para projetos
futuros e até mesmo para a sequéncia do ciclo de vida do projeto atual.

Palavras chave: PMBOK. PDCA. KANBAN. Gerenciamento de projetos. Projeto de extenséo.
1. INTRODUCAO

Extensdo Universitéaria é a atividade que se integra a matriz curricular e a organizagdo da pesquisa, constituindo-
se em processo interdisciplinar, politico educacional, cultural, cientifico, tecnolégico, que promove a interagcdo
transformadora entre as instituicfes de ensino superior e 0s outros setores da sociedade, por meio da produgdo e da
aplicacdo do conhecimento, em articulagdo permanente com o ensino e a pesquisa. Nessa perspectiva, 0 suposto é que as
atividades de extensdo adquirem maior efetividade se estiverem vinculadas ao processo de formacéo de pessoas, ou seja,
ao ensino e a geragdo de conhecimento, no caso a pesquisa. (MEC, 2018). Poucos sdo os que tém acesso direto aos
conhecimentos gerados na universidade publica e que a extenséo universitéria € imprescindivel para disseminacdo do
conhecimento, assim como, para o redimensionamento da funcdo social da propria universidade, principalmente da
universidade publica. (MENDONCA & SILVA, 2002).

Dentro deste contexto, a SAE (Society of Automotive Engineers) € uma importante parceira dos académicos de
engenharia, pois além de promover palestras, congressos, evento, treinamentos, promove competi¢des que permitem que
alunos de graduacdo apliqguem os conhecimentos adquiridos durante seu curso para desenvolver um produto (SAE
BRASIL, 2018). Nesta perspectiva, a equipe de extensdo Aratinga Aerodesign da Universidade Federal do Ceara (UFC)
tem como objetivo principal participar de uma das modalidades das competi¢cBes promovidas pela instituicdo referida,
além de desenvolver atividades integradoras entre a universidade e a comunidade em que se insere.

A Competicdo SAE BRASIL AERODESIGN ¢é um desafio langado aos estudantes de engenharia que tem como
principal objetivo propiciar a difusdo e o intercAmbio de técnicas e conhecimentos de Engenharia, através de aplicac6es
praticas e da competicdo entre equipes. Ao participar do programa SAE AERODESIGN o aluno se envolve com um caso
real de desenvolvimento de projeto aeronautico, desde sua a concepcao, projeto detalhado, construgdo e testes.

A aplicacdo de processos e técnicas de gerenciamento adequado ao projeto objetiva produzir os melhores
resultados. Ao utilizar ferramentas de gestdo de projetos, é provavel que diversos problemas durante a sua execugdo sejam
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resolvidos ou evitados, devido ao maior controle que se tem ao empregar técnicas de gerenciamento. (HELDMAN, 2005).
O uso de técnicas e ferramentas de gerenciamento independe da complexidade do projeto e podem ser utilizadas em
diversas areas, como construcdo, engenharia, tecnologia da informagédo, tanto no segmento industrial, comercial, como
também em instituicoes de ensino (PMI, 2017). Com o estudo do gerenciamento de projetos, as praticas de gerenciamento
foram se aperfeicoando. Na tentativa de padronizar as praticas adotadas pelo mundo, em 1983 foi langado um artigo que
compilava as principais caracteristicas esperadas de um gerenciamento de projetos. Ja no final dos anos 90, foi langada a
primeira versdo do PMBOK® (Project Management Body of Knowledge), guia de gerenciamento do PMI (Project
Management Institute), que aborda a metodologia tradicional de gerenciamento de projetos. (LAFETA et al, 2014).

O PMBOK® é um guia do Project Management Institute (PMI®) que organiza e divide a gestdo de projetos em
trés segmentos: grupos de processos, areas de conhecimento e responsabilidade profissional e social. As areas de
conhecimento sdo nove: escopo, tempo, custos, recursos humanos, qualidade, comunicacdo, riscos, aquisicBes e
integracdo, sendo que cada area de conhecimento possui um plano de gestdo (OLIVEIRA, 2012). Paraoc PMBOK (2013),
0 gerenciamento é realizado através da aplicacédo e integracdo apropriadas dos 47 processos de gerenciamento de projetos,
logicamente agrupados em cinco grupos de processos, sendo eles: i) Inicio; ii) Planejamento; iii) Execucédo; iv)
Monitoramento e Controle; v) Encerramento.

Uma ferramenta bastante utilizada na gestdo de projetos é o Ciclo PDCA, cujo qual também pode ser chamado
de Ciclo de Deming ou Ciclo de Shewhart. E uma ferramenta de gestio que tem como objetivo promover a melhoria
continua dos processos por meio de um circuito de quatro acdes: planejar (plan), fazer (do), checar (check) e agir (act). O
intuito é ajudar a entender ndo s6 como um problema surge, mas também como deve ser solucionado, focando na causa
e ndo nas consequéncias. Uma vez identificada a oportunidade da melhoria, é hora de colocar em ag&o atitudes para
promover a mudanga necessaria e, entdo, atingir os resultados desejados com mais qualidade e eficiéncia. Esse método
de andlise e mudanca de processos parte do pressuposto de que o planejamento ndo é uma fase estanque, ou seja, nao
acontece uma Unica vez, tampouco é absoluta. Por isso, no decorrer do projeto pode ser preciso mudar o planejamento. E
o Ciclo PDCA ajuda a fazer exatamente esse controle, que é continuo, contribuindo para que cada processo se desenvolva
da melhor maneira possivel.

Ainda nessa perspectiva, outro método que é comumente visto em projetos é o Kanban, também conhecido como
método de gestdo visual, é um sistema que visa aumentar a eficiéncia da produgdo e otimizar seus sistemas de
movimentagdo, produgdo, realizacdo de tarefas e concluséo de demandas. S&o utilizados cartes (post-its, na maioria das
vezes), com cores e tamanhos diferentes para definir e descrever as tarefas que precisam ser feitas, que estdo sendo feitas
e as j& concluidas. Este método pode ser varivel e, portanto, pode se adequar as necessidades de cada empresa ou usuario.

Muitas vezes 0s responséveis por inovagoes sdo engenheiros, que podem estar atuando desde o desenvolvimento
de um protétipo até fungdes de gerenciamento de pessoas e projetos. Onde estas atividades gerenciais muitas vezes sdo
as responsaveis pelo sucesso de um projeto (BOESING, 1. J. et al, 2008). Para formar profissionais com esta ampla
capacidade de atuacdo e adaptacdo, o meio académico vem apresentando solugdes para a preparacdo dos estudantes de
engenharia, destacando a importancia da participa¢do dos académicos em projetos, estagios, pesquisas e outros meios que
permitam esse contato com o mercado de trabalho e as novas tecnologias disponiveis (FERREIRA, 2011).

O presente trabalho tem por objetivo central de denotar a metodologia utilizada no projeto de extensdo da
Universidade Federal do Ceara, Aratinga Aerodesign, e apresentar os resultados observados na equipe apds a inclusdo de
técnicas de gerenciamento de projetos.

2. METODOLOGIA

A técnica adotada para desenvolver a pesquisa em questdo pode ser classificada como uma pesquisa-agao ou
exploratoria, por referir-se a elaboracéo e aplicagdo de ferramentas e técnicas de gerenciamento ao projeto da equipe
Aratinga Aerodesign. Foram utilizadas fontes de pesquisas primarias, além de que o trabalho é de ordem qualitativa, ja
que o mesmo foi desenvolvido através de uma revisao bibliografica sobre gerenciamento de projetos, além de estudos de
caso que foram realizados sobre o assunto.

Na equipe Aratinga Aerodesign existiram outras formas de divisdo e execucdo de trabalho mas na gestdo de
2019, ano em que o estudo se deu, foi estabelecido mediante assembleia geral que a mesma seria dividida em dois setores:
Executivo (gerenciado pelo capitdo) e Administrativo (gerenciado pela vice capitd) e que os dois setores poderiam
trabalhar de forma colaborativa. Ao todo a equipe é composta por vinte membros do corpo discente, além de um professor
orientador e dois professores colaboradores. O setor de administracdo conta atualmente com seis integrantes subdivididos
igualmente em trés grupos, que sao eles: Administracdo Geral, Financeiro e Marketing.
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Figura 1. Organograma da Equipe Aratinga Aerodesign (Autoria propria, 2019)

Administracio
Geral
Setor Ei .
Administrativo THANCEo
Aratinga
Aerodesign
Setor Executivo Marketing

Tabela 1. Atuagdo do Setor Administrativo da equipe Aratinga Aerodesign (Autoria prdpria, 2019)

Administragao Geral Area responsavel por todo e qualquer tipo de documentagio que tenha o nome da equipe.

Seja para elaboracdo de editais, transacfes diretas com a UFC (Universidade Federal do
Ceard), requisitos de competicdo ou documentagdo para viagens. Abrange também acGes
externas, como visita em escolas e participagdo em eventos (Semana Universitaria,
Encontro de Ciéncia e Tecnologia, Competicdo SAE BRASIL Aerodesign, dentre outros).
Além de representar a Equipe Aratinga nas a¢des administrativas, realiza intermediacdes
com futuros patrocinadores, ministram cursos de comportamento e oralidade, palestras a
respeito da equipe e efetivacdo e/ou saida de membros. Area de grande importancia
constitui o cerne condutivo da equipe. Esta area é de responsabilidade do vice capitdo da

equipe.

Financeiro Area responséavel pelas financas da equipe, desde a solicitacdo de patrocinio até as
estratégias para a arrecadagdo de fundos. Cuida do inventario, almoxarifado, tesouraria e
investimentos. Representa a equipe em transagdes diretas com patrocinadores e/ou
colaboradores.

Marketing

Avrea responsavel pela divulgagdo da equipe na Universidade e fora dela, através de redes
sociais, site, e em eventos sociais. Também é responsavel pela identidade visual, como
camisetas, bonés, chaveiros e modelo padronizado para documentagdo da equipe. O
Marketing também é responsavel por planejar atividades para integrar os membros da
equipe.

As atividades do setor administrativo sdo realizadas de acordo com um planejamento semestral em que sdo
tracadas metas gerais, como, por exemplo, a oferta de minicursos para aperfeicoamento dos integrantes da equipe. Ou,
por necessidade do momento, como, por exemplo, postagens em redes sociais sobre algo que a equipe esteja realizando
de forma esporadica. E importante salientar que mesmo com a metodologia base sendo a mesma, cada subgrupo do setor
da administracdo tem a opc¢do de trabalhar da forma mais produtiva e eficiente para a execucao do trabalho ou tarefa.

2.1 Adaptacdo de PMBOK

A primeira metodologia adotada foi a aplicacdo das diretrizes definidas pelo Guia PMBOK do PMI, onde este
traz regras, estratégias, mecanismos e processos consolidados com anos de experiéncia, fornecendo subsidios para uma
gestao estratégica e eficaz. A Tab. 2 demonstra os processos que estdo descritos neste guia onde estdo agrupados em 5
grandes categorias para o gerenciamento de projetos que se dividem em 47 processos. Dentro deste contexto, a
metodologia base do setor de administragdo da gestdo de 2019 do projeto Aratinga Aerodesign se baseia na Tab. 2 abaixo.
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Tabela 2. Grupos de processos de gerenciamento de projetos (Adaptado de PMBOK, 2013, p. 61)

das.

Processos Iniciacéo Planejamento Execucdo Monitoramento e | Encerra
controle mento
1.1 Desenvolver o plano de 1.2 Orientar e 1.4 Monitorar e
gerenciamento do projeto gerenciar o controlar o
trabalho do trabalho
Integracédo projeto do projeto;
1.5 Realizar o
controle integrado
de mudancas.
2.1 Planejar o gerenciamento
do escopo;
2.2 Coletar os requisitos;
Escopo 2.3 Definir o escopo;
2.4 Criar a EAP.
3.1 Planejar o gerenciamento
do cronograma;
3.2 Definir as atividades;
3.3 Sequenciar as atividades;
3.4 Estimar os recursos das
atividades;
3.5 Estimar as duracdes das
Tempo atividades;
3.5 Desenvolver o
cronograma.
4.1 Planejar o gerenciamento 4.4 Controlar os
dos custos; Ccustos.
4.2 Estimar os recursos
Custo 4.3 Determinar o orgamento.
5.1 Planejar o gerenciamento 5.2 Controlar a
Qualidade da qualidade. qualidade.
6.1 Planejar o gerenciamento | 6.2 Mobilizar a
dos recursos humanos. equipe do projeto;
Recursos 6.3 Desenvolver a
Humanos equipe do projeto;
6.4 Gerenciar a
equipe do projeto.
Comunicac¢éo 7.1 Planejar o gerenciamento | 7.2 Gerenciar as 7.3 Controlar as
das comunicacBes comunicagdes comunicagdes
Riscos
9.1 Planejar o gerenciamento | 9.2 Conduzir as 9.3 Controlar as
Aquisicao das aquisicdes. aquisicdes. aquisicoes.
10.1 10.2 Planejar o 10.3 Gerenciar 0
Partes Identifica | gerenciamento das partes engajamento das
Interessadas | ras interessadas. partes
partes interessadas.
interessa
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2.2 Ciclo PDCA

A segunda metodologia adotada foi a do Ciclo PDCA que tem por objetivo aplicar melhorias continuas nos
processos. Sua funcdo é planejar processos, aplica-los, prever falhas, soluciona-las e conferir resultados. Com a
utilizacdo do ciclo PDCA, cada processo realizado origina-se em um novo processo até que o produto ou servico chegue
ao cliente. Com isso, o ciclo esta constantemente se renovando e melhorando, pois cada etapa do processo é analisada.

Pode-se dizer que o PDCA é um ciclo que traz resultados diferentes e complementares a cada utilizacdo, o que
faz com que ele seja um método de uso continuo para maior sucesso na resolucdo de problemas. Ele pode ser usado
tanto como método de implantacdo de novas ideias quanto para solucdo de problemas. Com o pensamento de que é
sempre possivel melhorar, o Ciclo PDCA nao prevé um fim para sua execucéo, assim cada ciclo concluido da-se inicio
a outro, sucessivamente. Este método é dividido em quatro fases: Planejar, Fazer, Checar e Agir, como mostra a Fig.2.

Figura 2. Ciclo PDCA (Autoria propria, 2019)

Planejar

Agir Fazer

Checar

Tabela 3. Fases do PDCA (Autoria propria, 2019)

1% fase: Planejamento Sua ordem l6gica comeca com 0 PLANEJAR, que foca na parte estratégica. O objetivo

aqui é levantar e analisar informagfes para estabelecer objetivos e metas. Esta fase
pode ainda ser subdividida em outras quatro etapas, sdo estas: ldentificacéo,
Observacéo, Andlise e Plano de ag&o.

a - 3
2* fase: Execucdo Na fase FAZER, ou Execucdo, é onde efetivamente se coloca em pratica a execugao

do Plano de Acéo criado. Essa é uma das etapas mais importantes do ciclo e deve ser
acompanhada de perto para que as a¢des sejam executadas conforme planejado.

3" fase: Verificagao A fase do CHECAR consiste em confirmar se o que foi planejado ja estd implantado,

além de comparar os resultados entre 0 antes e o depois e 0 alcance da meta proposta. Se
os resultados colhidos na verificacdo ndo forem satisfatdrios, é recomendado que se volte
a fase de Planejamento do PDCA.

a - =
4% fase: Agdo Caso de todas as metas terem sido atingidas é a fase do AGIR em que se adota o plano

aplicado como padrdo. Caso algo ndo tenha saido como planejado, é hora de agir
corretivamente sobre os pontos que impossibilitaram o alcance de todas as metas
estipuladas e se necessario, recomecar o ciclo. Esta fase pode ser subdividida em
outras duas, que sao elas: Padronizacdo e Conclusao.

2.3 Método KANBAN

O Kanban é um sistema que visa aumentar a eficiéncia da produgdo e aperfeicoar seus sistemas de
movimentagdo, producdo, realizacdo de tarefas e conclusdo de demandas. Em sua maneira mais comum, ele esta
dividido em trés colunas, que sdo elas: A fazer, Fazendo e Feito. A grande vantagem que o método oferece corresponde
a sua versatilidade, pois, pode ser facilmente adequado as necessidades existentes. Este método se prova eficiente caso
0 nlmero de post-its nas colunas “A fazer” e “Fazendo” for menor do que na coluna referente ao que ja esta concluido.
E sempre importante zelar para que, apesar das variagbes de estoque e demanda, todas as atividades possam ser
cumpridas dentro do tempo estimado para sua realizagdo, buscando sempre otimizar o processo produtivo.
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3. RESULTADOS

Com a implementacdo de um sistema de organizagdo mais efetivo na equipe Aratinga Aerodesign, percebeu-se
uma melhora significativa no setor administrativo, tornando o projeto mais padronizado e mais proximo de seus objetivos
preestabelecidos. O setor executivo também foi beneficiado e otimizado, por depender do administrativo para funcionar
corretamente. As atividades, exercidas pelos dois setores se tornaram mais integralizadas, pois tarefas antes realizadas
por apenas um setor foram melhores executadas em outro setor. Podendo ser citado como exemplo o orcamento de
materiais para o avido radio controlado, onde o setor de execucédo repassa as necessidades para o setor financeiro e o
mesmo se encarrega de fazer a atividade proposta.

Dentro do plano PMBOK foram tracadas varias metas, que estdo sendo monitoradas e controladas atualmente
por cada setor do administrativo. Gerando resultados enriquecedores em cada esfera de trabalho, sendo possivel controlar
os desperdicios ao longo de todo processo e tornando o procedimento cada vez mais profissional. Dando-se notéria a
maior interacdo entre todos os membros da equipe na execucdo e divulgacdo do projeto dentro e fora da Universidade.
Metas que podem ser exemplificadas em cada setor como:

e Administracio geral:
o Planejamento e gerenciamento do escopo;
Desenvolver, definir e gerenciar cronograma de atividades;
Gerenciar a qualidade e os recursos humanos;
Orientar e gerenciar o trabalho;
Desenvolver, mobilizar e gerenciar a equipe;
Monitorar e controlar o trabalho do projeto.

O O O 0 O

e Financeiro:
o Planejar o gerenciamento de custos;

o Estimar os recursos;

o Determinar o orcamento;

o Controlar os custos;

o Planejar, conduzir e controlar as aquisicoes.
e  Marketing:

o Planejar, gerenciar e controlar as comunicacdes.

Por meio da utilizagdo do modelo PDCA notou-se que o desenvolvimento do projeto obteve um maior
rendimento se comparado com a inicializacéo onde ndo havia atencdo devida para com a gestéo. A utilizagdo deste método
possibilitou o reconhecimento das dificuldades existentes e em seguida estratégias foram desenvolvidas para sanar
problemas recorrentes. Resolvidos os problemas existentes, novas tarefas foram designadas para dar continuidade no
fluxo do projeto, garantindo um melhor desenvolvimento na realizacdo dos objetivos da equipe. Podendo mencionar como
préticas realizadas: o planejamento de atividades, a delegacdo de fungGes, checagem das atividades propostas em todos
0s setores, corre¢Bes sempre que necessarias e padronizacdo de uniforme e documentos, para que todos os integrantes,
presentes e futuros, tenham acesso mais agil e transparente.

Assim como no modelo PDCA, os resultados do Kanban também foram benéficos para todos os setores do
projeto. A partir da criagdo de um mural com colunas “A fazer”, “Fazendo” e “Feito” com o objetivo de gerir visualmente
a linha de producdo do aeromodelo, foi possivel expor as tarefas e atividades para todos os integrantes da equipe
simultaneamente. O resultado visto apds a implantacdo do método foi extremamente satisfatorio, permitindo a
visualizagdo e atualizagdo por parte dos integrantes do que esta sendo realizado e o que precisa ser feito no projeto para
que as metas propostas sejam alcancadas.

Figura 3. Aplicacdo do Método Kanban na equipe Aratinga Aerodesign (Autores, 2019)

A FAZER FAZENDO FEITO
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Vale salientar que deve ser levando em consideragdo que um método pode ser usado como complementar ao
outro e por conta disso, estes métodos citados acima foram estudados de forma conjunta pelo setor administrativo da
equipe Aratinga Aerodesign. Dessa maneira, foram gerados resultados que apontam para o0 maior controle do projeto em
questdo, além de orientativo quanto a aplicacdo do gerenciamento para projetos futuros e até mesmo para a sequéncia do
ciclo de vida do projeto atual.

4. CONSIDERAGCOES FINAIS

Dentro do cenario que foi proposto para a gestdao de 2019 da equipe Aratinga Aerodesign pode-se perceber
algumas dificuldades relacionadas ao gerenciamento do projeto, pois muitas vezes € realizado por académicos que estao
tendo seu primeiro contato pratico de gestdo neste projeto. A partir disso, buscou-se métodos que pudessem auxiliar o
setor da administracdo para gerenciar as atividades de forma satisfatéria.

Em suma, um gerenciamento eficaz ¢ fundamental para que se obtenha éxito na execucdo de um projeto,
independentemente do ramo a que este esta atrelado. Cabe a cada organizacao identificar qual a melhor forma de se fazer
a gestdo do escopo, tempo, custos e demais recursos que sdo demandados para completar o trabalho, de forma que todos
0s requisitos sejam cumpridos.

O presente artigo tem o intuito de apresentar as ferramentas e técnicas que foram utilizadas para auxiliar a
administracdo do projeto de extensdo Aratinga Aerodesign, baseadas nas primicias do Guia PMBOK com o auxilio do
método do PDCA e KANBAN. Deve ser levado em consideragdo que um método pode ser usado como complementar
do outro e por conta disso foram estudados de forma conjunta. A partir deste trabalho foi possivel perceber que houve
uma evolugdo na metodologia de gestdo do projeto. Pretende-se continuar aplicando métodos que sejam eficientes para a
gestdo e organizacdo da equipe, pois espera-se que a longo prazo essa evolucdo seja mais notdria no desenvolvimento
deste projeto. E se faz necessario estudos posteriores que possam comparar metodologias aplicadas atualmente com
metodologias a serem estudadas pela equipe em um futuro préximo.

Por fim, ao tratar da extensdo académica pretendeu-se levantar a importancia de projetos deste tipo para a
construcdo do conhecimento tendo o discente como agente ativo no processo e para a implementacdo de metodologias
pedagdgicas atuais de formacdo e compartilhamento de ideias no ambiente educacional. Além de salientar a importancia
de éareas de gerenciamento para a formacdo do engenheiro, visto que este deve ser parte que pode atuar desde o
desenvolvimento de um protdtipo até fungBes de gerenciamento de pessoas e projetos.

Portanto, foi obtido éxito ao implementar técnicas de gerenciamento para o desenvolvimento do projeto, sendo
possivel diagnosticar as caréncias em menor tempo habil pelo fato de ter desenvolvido uma comunicagdo mais eficaz
entre todos os setores da equipe, além de verificar a melhor forma de gerir o escopo, tempo, custos e todos os demais
recursos necessarios para as atividades serem finalizadas, de tal modo que todos quesitos estabelecidos possam ser
alcancados.

5. REFERENCIAS

BOESING, I. J. et al. Desenvolvimento de competéncias na formacdo do engenheiro de produc¢do: uma
contribuicéo a partir do ensino de fisica. GEPROS. Gestdo da Produgdo, Operacdo e Sistemas, v.3, n.4, p.89-
1000, 2008. Disponivel em: <https://search-proquest.ez47.periodicos.capes.gov.br/docview/17231335657pg-
origsite=gscholar> Acesso em: Maio de 2019.

E-GESTOR. Kanban: O que é e como funciona o método?. Disponivel em: <https://blog.egestor.com.br/o-que-e-e-
como-funciona-o-metodo-kanban/> Acesso em: Junho 2019.

FERREIRA, E. G. Influéncias do Projeto Baja SAE no ensino da engenharia e no desenvolvimento do aluno. 2011.
41p. Trabalho de Conclusdo de Curso (Bacharel em Engenharia Mecénica) —Faculdade de Engenharia do Campus
de Guaratinguetd, Universidade Estadual Paulista, Guaratinguetd, 2011

HELDMAN, K. Geréncia de Projetos:fundamentos: um guia pratico para quem quer certificacdo em geréncia
de projetos. 2. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2005.

KEMMIS, S. e MCTaggart, R. O planejador de pesquisa-a¢do. 3. Ed. Victoria: Universidade Deakin. 2001.

LAFETA, Frederico et al. Gestdo de Projetos: da antiguidade as tendéncias do século XXI. Rio de Janeiro, 2014.

MEC. Diretrizes para as Politicas de Extensao da Educac¢do Superior Brasileira. Portaria n® 1.350, publicada no

D.O.U. de 17/12/2018, Secéo 1, P4g. 34. Distrito Federal, 2018.

OLIVEIRA, G. B. de. MS Project 2010 e gestdo de projetos. Sdo Paulo: Pearson Hall, 2012. PMBOK. Um guia do
conhecimento em gerenciamento de projetos (Guia PMBOK). 5. ed., Sdo Paulo: Saraiva, 2013.

PMBOK. Um guia do conhecimento em gerenciamento de projetos (Guia PMBOK). 5. ed., Sdo Paulo: Saraiva,
2013.

PMI. Sobre o Project Management Institute. Disponivel em: <https://brasil.pmi.org/brazil/AboutUS.aspx> Acesso
em: Maio de 2019.

PROJECT BUILDER. Ciclo PDCA: uma ferramenta imprescindivel ao gerente de projetos!. Disponivel em:

<https://www.projectbuilder.com.br/blog/ciclo-pdca-uma-ferramenta-imprescindivel-ao-gerente-de-
projetos/> Acesso em: Junho de 2019.


http://www.projectbuilder.com.br/blog/ciclo-pdca-uma-ferramenta-imprescindivel-ao-gerente-de-projetos/
http://www.projectbuilder.com.br/blog/ciclo-pdca-uma-ferramenta-imprescindivel-ao-gerente-de-projetos/

Jéssica de Sousa Carvalho, Amanda Accorsini, José Guilherme Queiroz Sousa e Ramon Ruda Brito Medeiros
Aplicacdo de metodologias de gerenciamento de projetos no desenvolvimento de um aviéo radio controlado para competicdo da SAE BRASIL.

SAE BRASIL. AeroDesign. Disponivel em: <http://portal.saebrasil.org.br/programas-estudantis/sae-brasil-aerodesign>
Acesso em: Maio de 2019.

SAE INTERNATIONAL. About SAE International. 2018. Disponivel em: <https://www.sae.org/about/>. Acesso em:
Junho de 2019.

6. RESPONSABILIDADE PELAS INFORMAGOES

Os autores sdo 0s Unicos responsaveis pelas informagdes incluidas neste trabalho.


http://portal.saebrasil.org.br/programas-estudantis/sae-brasil-aerodesign
http://portal.saebrasil.org.br/programas-estudantis/sae-brasil-aerodesign
http://www.sae.org/about/

